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aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ DǊŀǇŜΣ ²ƛƴŜ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όǿǿǿΦƳŎƭŀǊŜƴǾŀƭŜΦƛƴŦƻύ 
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/9h 

aŀǊŎ !ƭƭƎǊƻǾŜ 

 

 

{!² tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

LǊƛƴŀ {ŀƴǝŀƎƻ-.Ǌƻǿƴ 

 

 

CƻǊ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

LǊƛƴŀ {ŀƴǝŀƎƻ-.Ǌƻǿƴ όƛǊƛƴŀϪƳŎƭŀǊŜƴǾŀƭŜΦƛƴŦƻύ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ǊŜŀπ
ǎƻƴŀōƭŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ LǊƛƴŀ {ŀƴǝŀƎƻ-.ǊƻǿƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ                                                                    

 ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ wŜǎŜǊǾŜŘΣ нлмп 

tǊƛƴǘŜŘ лп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 



 

 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ƘŀŘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ нллф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

CŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ 

ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ōȅ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƛƴŜΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƴƻǊ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻǎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ 

ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ 5Ǌ LǊƛƴŀ {ŀƴǝŀƎƻ-.Ǌƻǿƴ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ ƛǎ ƛƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ τ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ 

ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜΦ 

 

aŀǊŎ !ƭƭƎǊƻǾŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ /9h 

aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ DǊŀǇŜ ²ƛƴŜ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǳƳƳŀǊȅ 



 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻŘŀȅΣ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ ŀǎ ŀ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ фΦм҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όŀƎŀƛƴǎǘ нлмо ǊŜǎǳƭǘǎύ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ƛǘǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŜƳŀƪŜǊǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 9ƴǘǿƛƴŜ ǘǊǳǎǘ ƳŀǊƪΦ 

!ǘ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǘŀǘƻŜǎ {!Σ ǿƘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŀǇǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜȅƻƴŘ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜΩǎ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎΩ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘΦ  

 

¢I9 C!/¢{ Lb нлмп 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ммс aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ нлмпΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 

пΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ мур ŘƛǎǝƴŎǘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ оу҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ 

ǾƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜΩǎ ƎǊŀǇŜ ŎǊǳǎƘ ƻǊ нΦп҈ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 

ǾƛƴǘŀƎŜΦ 

hƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƘƛǊŀȊ ǘƻ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ рпΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘ 

ƎǊŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ {ƘƛǊŀȊΣ /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴΣ DǊŜƴŀŎƘŜ ŀƴŘ aƻǳǊǾŜŘǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 

ƻǾŜǊ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ Ϸмр ŀ ōƻǧƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ пл҈ ǎŜƭƭƛƴƎ 

{!²τ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ 



 

¢ƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ όннΦп҈ύ ǘƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όпΦо҈ύ 

ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lta ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƭƳƻǎǘ 

сл҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŀǊƳŜŘ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƻŦ мл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ пΦо҈ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎτ

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

п όŜȄŎŜƭƭŜƴǘύ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ мфΦо҈ ǘƻ нрΦф҈ ǿƘƛƭǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ н όƎƻƻŘύ ŦŜƭƭ ǘƻ ммΦо҈ ŦǊƻƳ ннΦт҈ 

ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

 

¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нлмп ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ фΦм҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ tŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ мнΦр҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ όҌмлΦпо҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ όҌфΦмл҈ύΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όҌуΦт҈ύ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ όҌоΦн҈ύ ŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴ у҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмпτŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅτƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ул҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ нлмп 



Iƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ 

¢ƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ΨǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜΩ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ όƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ -млл҈ όƳƛƴǳǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻǊ ƭŜŀǎǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ л҈ όȊŜǊƻ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘύΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛΦŜΦ ΨǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜΩ ƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȊŜǊƻ όǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜύΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΗ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƎǊŀǇƘΦ 

{ǇƛŘŜǊ DǊŀǇƘǎ 

¢ƘŜ {ǘŀŎƪŜŘ млл҈ .ŀǊ DǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ όƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƛǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭΣ ƻǳǘ ƻŦ млл҈Φ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭΣ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

9ŀŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊŜȅ όƴƻƴ-ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǘƘǊƻǳƎƘ л ǘƻ пΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ 

Iƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ±ŜǊȅ DƻƻŘ DƻƻŘ bŜŜŘǎ !ǧŜƴǝƻƴ bŜŜŘǎ ¦ǊƎŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bƻƴ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

п о н м л bκ! 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

л҈ мл҈ нл҈ ол҈ пл҈ рл҈ сл҈ тл҈ ул҈ фл҈ млл҈ 

м н о п b! л пн с нп мр у нп 

{ǘŀŎƪŜŘ млл҈ .ŀǊ DǊŀǇƘǎ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άǊŜǇƻǊǘέ  ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  wŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǳŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ 



aŜƳōŜǊǎΥ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴŜ 

bƻǘŜΥ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {! ²ƛƴŜƎǊŀǇŜ /ǊǳǎƘ {ǳǊǾŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ нлмпΦ  ¢ƘŜ tƘȅƭƭƻȄŜǊŀ .ƻŀǊŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŀǘŜ ŦƻǊ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ ƛǎ мф҈Φ 

{ƴŀǇǎƘƻǘ 
aŜƳōŜǊǎ ммс 

5ƛǎǝƴŎǘ ±ƛƴŜȅŀǊŘ {ƛǘŜǎ мур 

¢h¢![ C!wa ŀǊŜŀ όƘŀύ оΣфут 

¢h¢![ ŀǊŜŀ ¦b59w ±Lb9 όƘŀύ нΣтфм 

!ǊŜŀ ǳƴŘŜǊ w95 ƎǊŀǇŜǎ όƘŀύ нΣпту 

!ǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ²IL¢9 ƎǊŀǇŜǎ όƘŀύ ннс 

w95 ƎǊŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘύ мрΣомр 

²IL¢9 ƎǊŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘύ мΣстл 

!ǾŜǊŀƎŜ w95 ƎǊŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όǘκƘŀύ сΦн 

!ǾŜǊŀƎŜ ²IL¢9 ƎǊŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όǘκƘŀύ тΦп 

  
{ƻǳǘƘ     
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

aŎ[ŀǊŜƴ 
±ŀƭŜ 

{!² 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

{!²  Ǿǎ 
{ƻǳǘƘ      
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

{!²  Ǿǎ 
aŎ[ŀǊŜƴ 
±ŀƭŜ 

aŎ[ŀǊŜƴ 
±ŀƭŜ Ǿǎ 
{ƻǳǘƘ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¢h¢![ ƎǊŀǇŜǎ όǘύ тлсΣлмт ооΣлфн мсΣфур нΦп҈ рмΦо҈ пΦт҈ 

¢ƻǘŀƭ w95 όǘύ пнфΣфун нфΣпуп мрΣомр оΦс҈ рмΦф҈ сΦф҈ 

¢ƻǘŀƭ ²IL¢9 όǘύ нтсΣлор оΣслу мΣстл лΦс҈ псΦо҈ мΦо҈ 

¢h¢![ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ тсΣмрс тΣпнн нΣтфм оΦт҈ отΦс҈ фΦт҈ 

w95 ŀǊŜŀ όƘŀύ роΣуом сΣомп нΣпту пΦс҈ офΦо҈ ммΦт҈ 

²IL¢9 ŀǊŜŀ όƘŀύ нмΣмум уфл ннс мΦм҈ нрΦп҈ пΦн҈ 

hǘƘŜǊǎ όǳƴƪƴƻǿƴΣ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ ŜǘŎύ фтл нму ут фΦл҈ офΦу҈ ннΦр҈ 

aŜƳōŜǊǎ ōȅ ǎƛȊŜ όǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴŜύ 

мл-нп Iŀ 

нтΦс҈ 

рл-фф Iŀ 

нмΦс҈ 

Ҕмлл Iŀ 

пΦо҈ 

ғмл Iŀ 

псΦс҈ 



CŀŎǘǎƘŜŜǘΥ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ϧ ǎƛȊŜǎ 

{!² ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎ  ǘƘŜƛǊ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

п 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 

о ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

н DƻƻŘ 

м bŜŜŘǎ !ǧŜƴǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ όсмΦн҈ύ ŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

 

смΦн҈ 

нрΦф҈ 

ммΦо҈ 

мΦт҈ 

Low-input conventional with IPM 
principles 
58.6% 

Conventional 
22.4% 

CERTIFIED Biodynamic 
4.3% 

UNCERTIFIED Biodynamic 
6.9% 

CERTIFIED Organic 
3% 

UNCERTIFIED Organic 
4.3% 

w95 ƎǊŀǇŜǎ 

сл҈ 

²IL¢9 ƎǊŀǇŜǎ 

т҈ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ κ 

ƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ               

нл҈ 

hŶŎŜΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ               

т҈ hǘƘŜǊǎ 

с҈ 

CŀǊƳƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ 



²ƛƴŜǎ 

нлмо-мп ²ƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 

нлмо-мп wŜŘ ǿƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 



DǊŀǇŜǎ όŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴŜύ  

/ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ 

муΦ҈ 

{ƘƛǊŀȊ 
рпΦп҈ 

DǊŜƴŀŎƘŜ рΦп҈ 

/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ оΦу҈ 

aƻǳǾŜŘǊŜκaŀǘŀǊƻ пΦс҈ 

aŜǊƭƻǘ оΦу ҈ 

¢ŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ мΦн҈ 

hǘƘŜǊ уΦу҈ 

![[ 

hb[¸ w95{ hb[¸ ²IL¢9{ 
/ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ 

мфΦс҈ 

DǊŜƴŀŎƘŜ рΦф҈ 

aŀǘŀǊƻ р҈ 

aŜǊƭƻǘ пΦн҈ 

hǘƘŜǊ с҈ 

{ƘƛǊŀȊ рфΦо҈ 

/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ прΦр҈ 

²ƘƛǘŜ CǊƻƴǝƎƴŀŎ н҈ 

{ŜƳƛƭƭƻƴ фΦн҈ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴ 
.ƭŀƴŎ      
уΦу҈ 

±ƛƻƎƴƛŜǊ 
уΦр҈ wƛŜǎƭƛƴƎ рΦо҈ 

tƛƴƻǘ DǊƛǎ оΦс҈ 

/ƘŜƴƛƴ .ƭŀƴŎ нΦп҈ 

±ŜǊŘŜƭƘƻ оΦн҈ 

Cƛŀƴƻ оΦп҈ 

wƻǳǎŀƴƴŜ нΦс҈ 

{ŀǾŀƎƴƛƴ мΦт҈ 

hǘƘŜǊ оΦс҈ 

±ŜǊƳŜƴǝƴƻ мΦс҈ 

aŀǊǎŀƴƴŜ мΦр҈ 


